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ARTA CAPITAL

Presentacion

Arta Capital es una gestora de capital riesgo pro-
movida por el Grupo March cuyo objetivo es invertir
en el capital de companias lideres en la peninsula ibé-
rica. Actualmente, Arta gestiona un fondo de 400M€
con una estrategia de inversion de medio/largo pla-
zo que encaja plenamente con los proyectos de cre-
cimiento de las compaiiias y las necesidades de sus
accionistas.

tengan necesidad de incorporar un socio (minoritario
0 mavyoritario) para apoyar un plan de crecimiento, fa-
cilitar situaciones de relevo generacional y/o ayudar
en la transicién hacia una empresa cotizada en bolsa.

Valor afiadido

Arta Capital se ajusta a las necesidades especificas
de cada compaiiia aportando su experiencia y red de
contactos en procesos de internacionalizacién, creci-
miento via adquisiciones, implementacion de mejoras
operativas, procesos de refinanciacién, organizaciény
planificacidn estratégica, etc.

Cartera de Participadas

En los ultimos afios, Arta Capital ha sido uno de los
inversores mas activos habiendo invertido en 8 com-
pafiias lideres:

In-Store Media Publicidad en el punto de venta
RESA Residencias de estudiantes
Flex Equipos de descanso

Panasa/Berly’s Panaderia y bolleria congelada

Mecalux Sistemas de almacenaje

Ros Roca Medioambiente

Estrategia de Inversion

Equipo

Con una inversion en capital de entre 25M€ y
75M€ por operacién (pudiendo acometer operacio-
nes de mayor tamafo de la mano de co-inversores
habituales), Artd invierte en compafiias no cotizadas
con un valor empresarial de entre 75M€ y 500M€ que

Ramadn Carné - Socio Director

Nicolds Jiménez-Ugarte - Socio Director
Jaime Alba - Director de Inversién

Juan March - Director de Inversién
Juan Ybafiez - Director de Inversion

Pepe Jeans/Hackett
Ocibar/Port Adriano

Arta Capital

Moda
Infraestructuras portuarias

Plaza Marqués de Salamanca 10 42Dcha
28006 Madrid - Tel.: 91 781 78 82
www.artacapital.com
contacto@artacapital.com

IBERAUDIT Kreston

IBERAUDIT

"KRESTON
(Gre Witng «Tasﬁfﬁm

Disponemos de un equipo
de 400 profesionales que rea-
lizan una gran labor en las 16
oficinas que la firma tiene ofre-
ciendo un servicio personaliza-
do y de calidad.

Desde Barcelona, se coordi-
nan las diferentes oficinas en el
area de los servicios de consul-
toria financiera que prestamos,
con el objetivo de aportar solu-
ciones a nuestros clientes que
generen un mayor valor.

IBERAUDIT Kreston es una fir-
ma multidisciplinar de referencia
nacional e internacional en el am-
bito de la auditoria, consultoria,
fiscal, y outsourcing.

Somos los representantes de la
red Kreston Internacional en Espa-
fa, Portugal y Andorra, reconocida
red mundial que acumula mas de
cuarenta aios de experiencia.

Aportamos los conocimien-
tos y experiencia necesarios
para que nuestros clientes pue-
dan tomar decisiones basadas

en un analisis serio, riguroso
y con un enfoque profesional,
que les permita superar en las
mejores circunstancias los retos
empresariales que se les pre-
sentan.

En IBERAUDIT Kreston en-
tendemos la funcién financiera
como el partner directo de la
direccion general en la toma de
decisiones tanto estratégicas
como operativas.

El asesoramiento indepen-
diente que ofrecemos a com-
pradores, vendedores o inver-
sores financieros, se enfoca en
aportar el maximo de valor a

nuestro cliente en las operacio-
nes de MBO o MBI, adquisicio-
nes, o fusiones empresariales.

Nuestro equipo también
esta especializado en servicios
como Financial Consulting, Bu-
siness Models, Valuation Servi-
ces, o Business Restructuring.

—_—

IBERAUDIT

"KRESTON

IBERAUDIT Kreston
Avda. Diagonal 520 bajos 62
08006 - Barcelona
Tel.: 93362 3123
@IBERAUDIT
LinkedIn y Facebook: IBERAUDIT Kreston
www.iberaudit.es
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EUROHOLD Corporate Finance

FILOSOFIA Y AREA DE NEGOCIO

EUROHOLD se constituyd en 1989 como
Consultoria en Corporate Finance, y es actual-
mente una de las principales compafiias espa-
fiolas de este sector.

La compaiifa actta principalmente en Espa-
fa, Francia, Suiza, Alemania, Gran Bretafia, Tur-
quia, Rusia, China, Sudafrica pero también Italia,
Holanda, Suecia, Noruega, Dinamarca, Ucrania,
Japdn, México, Brasil e India a través de una red
de partners.

Desde su constituciéon en 1989 la compaiiia
ha gestionado muchas captaciones de fondos,
ampliaciones de capital, ventas, compras, re-
estructuraciones tanto de clientes nacionales
como internacionales manteniendo relaciones
a largo plazo.

Segun el Ranking Thomson Reuters Espa-
fia 2014 Eurohold estd posicionada en 62 en
nimero de operaciones hasta 50MS(MM8a)
y 72 lugar en nimero de operaciones hasta en
500MS(MM8).Segun el Ranking Thomson Reu-
ters France 2014 Eurohold esta en 322 lugar en
numero de operaciones hasta 50MS(MM5a) y
en 402 lugar en nimero de operaciones hasta
500MS(MM5).

ENFOQUE SECTORIAL

Eurohold esta especializada en empresas con
fuerte potencial de crecimiento en sectores clave
como:

Tecnologias y Telecomunicaciones ¢ Farmacia,
Salud y Ciencias de la vida ¢ Productos de consu-
mo ¢ Distribucion ¢ Servicios B2B ¢ Transportes
y Logistica * Medio Ambiente y Energia * Textil/
Moda ° Bienes de Equipo * Componentes para la
Industria del Automavil

SERVICIOS

Servicios Fusiones & Adquisiciones
Mandatos de compra, Mandatos de venta,

Private Placements, Evaluaciones, Joint-ven-

tures, Desinversiones de filiales o actividades

no estratégicas, Reestructuraciones de capital,

Compra/venta de activos, Spin-offs, etc...

Consultoria Estratégica y Financiera
Auditoria Estratégica y validacion de Busi-
ness Plan, Asesoria en Desarrollo Corporativo,
Alianzas estratégicas, Transferencia de know-
how y acuerdos de licencias, Expansion inter-
nacional, Reestructuracion de cartera de par-
ticipadas, Servicios de consultoria preparatoria
a una salida a Bolsa, Contratos de Outsourcing

Busqueda de financiacion

Busqueda de financiacion para operacio-
nes apalancadas, Refinanciacion de deudas
existentes, Refinanciaciones pre-operacion,
Staple, Finance

Asesoramiento en Private equity
MBO, MBI, Build-up, LBO, Secondary Buy-
Out, Public to Private, Growth Capital

{'é'urohold

Y ] Corporabe Finance since 1989

Oficinas en Espafia y a nivel mundial:
Barcelona, Madrid, Paris, Lyon, Ginebra, Munich,
Estambul, Moscu, Beijing, Johannesburgo, Londres

Sede central:

Diagonal, 361, 22 - 08037 Barcelona, Espaiia -

T: +34 934 578 980

Email: info@eurohold.com - URL: www.eurohold.com
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PRESENTACION

N+1 Private Equity es la firma pionera en el sector
del capital riesgo en Espafia, con una trayectoria de
25 afios de historia en los que ha invertido mas de
€1.000 millones. Desde 1990, ha invertido en 85 com-
pafiias (49 plataformas y 36 inversiones complemen-
tarias) en un amplio abanico de sectores.

N+1 Private Equity es la divisién de capital riesgo
del Grupo N+1, compaiiia lider en Europa de aseso-
ramiento financiero y de gestiéon de activos en com-
pafiias del mercado de tamafo medio. Gracias a su
fuerte presencia local en los principales mercados eu-
ropeos (Reino Unido, Francia, Italia, Alemania, Suiza,
Luxemburgo y Turquia) pertenecer al Grupo N+1 nos
proporciona un alcance Unico en términos de oportu-
nidades de inversién y un acceso diferencial a inverso-
res institucionales y privados de primer nivel.

N+1 Private Equity complementa la red europea de oficinas
del Grupo N+1 con alianzas estratégicas en Latinoamérica
(Colombia, Brasil y México), claves para la generacion de
oportunidades de expansion en las compaiiias en cartera.

EQUIPO

La Gestora se apoya en la experiencia, conocimiento y
presencia local de su equipo de inversién para generar
valor en las compafiias en cartera. La gestora cuenta con
un equipo de inversidn formado por 15 profesionales con
dilatada experiencia previa en capital riesgo, banca, con-
sultoria e industria.

@ Federico Pastor. Presidente y Socio ® Gonzalo de Ri-
vera. Consejero Delegado y Socio e Javier Arana. So-
cio @ Bruno Delgado. Socio ® Mariano Moreno. Socio
e David Santos. Socio e José Alberto Parejo. Director,
Relacién con Inversores ® Manuel Alamillo. Principal
e Angel Manotas. Principal ® Fernando Ortega. Prin-
cipal ® Fernando Sanz-Pastor. Principal e Jaime Co-
dorniu. Asociado @ Juan Luis Torres. Asociado e Inés
Alvarez. Analista e ifiigo Querol. Analista

ESTRATEGIA DE INVERSION

La estrategia de inversion radica en empresas lideres del
segmento medio-alto del mercado (resultado operativo
o EBITDA entre €10m-€40m) con potencial de expansion
internacional, mediante la toma de participaciones ac-
cionariales mayoritarias (eventualmente minoritarias) y
con sede central en la peninsula ibérica.

VALOR ANADIDO

La gestora se sirve de la experiencia y las relaciones
de los miembros mds senior de su equipo de inversion
y de su red de expertos industriales (compuesto por
mas de 30 ejecutivos) para identificar un amplio flujo
de oportunidades de inversidon propietarias.

N+1 Private Equity apuesta por la internacionalizacidon
en las compaiiias en las que invierte aportando recur-
sos financieros que impulsen el crecimiento, reforzan-
do la gestién de las compaiiias, ayudando al equipo
directivo en la toma de decisiones estratégicas y ge-
nerando mejoras operativas.

Por ultimo, posee una amplia experiencia en la ges-
tidn de procesos de desinversion, con 40 desinversio-
nes completadas en su historia, habiendo empleado
diferentes mecanismos: venta a industriales, salidas a
bolsa, ventas a financieros y recapitalizaciones.

CARTERA DE PARTICIPADAS

Actualmente N+1 Private Equity gestiona una cartera
de 12 compaiiias que cubren las principales industrias
espafiolas (alimentacion, restauracion, hoteles, ilumi-
nacion, salud, obra civil, etc).

Principales participadas de la cartera:

Empresa Sector

TRYO Antenas y componentes de telecomunicaciones

Probos Cantos plasticos para la industria del mueble

Salto Systems Sistemas de control de acceso electrénico

MBA Distribucidn de protesis quirurgicas

Secuoya Servicios audiovisuales y produccidn contenidos

Contacto

Padilla 17

Madrid 28006, ES m
Tel.: +34 91 557 80 00 ==
www.nplusone.com |
info@nplusone-pe.com

JAUSAS

PRESENTACION

JAUSAS es un despacho de
abogados con una trayectoria
de 50 aios en el asesoramien-

to en fusiones y adquisiciones,
lo que nos permite entender
y dar solucién a los retos que
encuentran tanto las empresas

de capital riesgo como las com-
pafilas con altas necesidades
de financiacién al afrontar este
tipo de operaciones corporati-
vas.

A lo largo de nuestra historia,
hemos participado en algunas
de las principales compras de
empresas catalanas por parte
de multinacionales o empre-
sas de capital riesgo, con ope-
raciones que oscilan entre los
16.000 millones de las antiguas
pesetas y los 450 millones de
euros. Entre los sectores en los
gue acumulamos mayor exper-
tise destacan el farmacéutico
y sanitario, el industrial, el lo-
gistico y el de empresas de tec-
nologias de la informacién y la
comunicacion.

FILOSOFIiA DE ACTUACION

El saber hacer de un equipo
de M&A con experiencia en
grandes multinacionales de
asesoramiento legal y fiscal,
combinado con nuestra espe-
cializacién sectorial, nos per-
mite anticipar aquellas cuestio-
nes que pueden tener impacto
en cada una de las transaccio-
nes. Nuestra filosofia de actua-
cion también se centra en la
reduccién al maximo de las in-
certidumbres inherentes a los
procesos de fusidon y adquisi-
cion o de entrada de entidades
de capital riesgo.

METODOLOGIA DE TRABAJO
La existencia de un interlocutor
Unico con el cliente y la garan-

tia de un enfoque multidisci-
plinar son las principales sefias
de identidad del despacho.
Para cada proyecto, JAUSAS
elige entre sus 80 profesiona-
les aquellos expertos legales,
fiscales y sectoriales mas ade-
cuados para la ocasién. El equi-
po, en el que el cliente es un
miembro mas, esta cohesiona-
do siempre con una metodolo-
gia comun.

JAUSAS

Nieves Briz - Socia de M&A
nbriz@jausaslegal.com
Tel.: 93 415 00 88

VenturCap

Invertim pel creixement

Tel.: +34 93 366 27 27
venturcap@gvcgaesco.es
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Nunez Asesores Industriales MaaS

Industria-

Nufiez Asesores
les MaasS es una firma indepen-
diente de servicios profesionales
que ofrece al sector industrial
servicios de Asesoria, Consulto-

ria, Coaching, Mentoring
y servicios de Manage-
ment as a Service (Inte-
rim Management y Head
Renting) en Direccidn
Estratégica de las Opera-
ciones.

En Nuilez Asesores
Industriales MaaS te-
nemos 25 afios de ex-
periencia en el sector
industrial y somos expertos en
Estrategia de Operaciones In-
dustriales. Mejoramos la posi-
cidn competitiva tanto desde las
operaciones recurrentes como

desde los proyectos de inversion
o procesos de M&A donde inter-
venimos en:

Antes de la operacién de
M&A. Evaluacidon (due diligen-
ce) de las operaciones:

- Compras, Logistica, Produc-
cién, Prevencion de Riesgos La-
borales - Seguridad Industrial y
Pasivos Ambientales.

- Activos industriales. Terre-
nos, naves, maquinaria (somos
Agentes de la Propiedad Inmo-
biliaria colegiados en el Colegio
de API’s de Barcelona).

Posteriormente a la opera-
cion de M&A:

- Integraciéon de todos los
procesos industriales

- Desarrollo de Proyectos de
Inversion con nuestra metodo-
logia EBI.

no tendria sentido) suele redu-
cirse notablemente debido a
una pobre o incluso nula plani-
ficacion e implementacion de
la evaluacion e integracion de
todos los procesos operativos.

Nuflez Asesores Industria-
les MaaS es el socio industrial
en las operaciones de M&A.

- Direccién de las Operacio-
nes a través de procesos de Ma-
nagement as a Service (Maa$):
Interim Management o Head
Renting

Nunez

Asesores Industriales
Management as a Service

El incremento de valor que
se espera derive de una ope-
racién de M&A (de otra forma

Carlos.nunez@asesorindustrial.es
www.asesorindustrial.es
+34 636 132 066

BTC BLACK TORO CAPITAL

PRESENTACION

Black Toro Capital es una compa-
fia de capital riesgo, con oficinas
en Barcelona, Madrid, Londres y
Luxemburgo, enfocada en la esta-
bilizaciéon y apoyo al crecimiento
de empresas espafiolas de tama-
fno medio con flexibilidad para
invertir a través de toda la estruc-
tura de capital.

Desde su inicio en 2011, cuando
Ramén Betolaza fundd la compa-
fia en Londres, Black Toro Capital
se ha posicionado como una al-
ternativa sdlida a la financiacién
tradicional para proporcionar so-
luciones de capital flexibles para
compafiias con un negocio viable
y probado, sometidas a limitacio-
nes financieras y de liquidez.

La filosofia de Black Toro Capital
se aleja de las operaciones de
compra apalancadas y se centra
en el trabajo conjunto con la pro-
piedad para garantizar la viabili-
dad econdmica de la compaiiia.

El objetivo de Black Toro Capital
es contribuir a la regeneracion
del tejido empresarial espaiiol
con un modelo capaz de adap-
tarse a las particularidades de
cada compaiiia.

EQUIPO

Los partners de Black Toro Ca-
pital Ramén Betolaza, Carlos
Tusquets, Ignacio Foncillas, José
Manuel de la Infiesta y Gustia-
man Deru cuentan con una
experiencia combinada de
mas de 120 afios invirtiendo
y gestionando inversiones en
situaciones especiales a nivel
global.

El equipo de Black Toro Capital
tiene una demostrada trayecto-
ria identificando, estructurando
y ejecutando inversiones en si-
tuaciones complejas de estabi-
lizacién de empresas medianas
apoyandose en su experiencia 'y
en su amplia red de contactos.

ESTRATEGIA DE INVERSION
Black Toro Capital invierte en em-
presas medianas espafolas con
un modelo de negocio viable y
probado, que se hallen someti-
das a las limitaciones financieras
y de liquidez como consecuencia
de la crisis financiera y del reor-
denamiento y consolidacion del
sistema bancario espafiiol.

VALOR ANADIDO

Como socio estratégico, Black Toro
Capital participa junto con sus
socios y colaboradores indepen-
dientes de reconocido prestigio
en los consejos y otros érganos de
administracidon de las compafiias
en las que invierte, permitiendo
gue todo el conocimiento y ex-
periencia internacional de Black
Toro contribuya al relanzamiento
acelerado de la compaiiia, maxi-
mizando su valor.

Black Toro Capital
www.blacktorocapital.com

Barcelona
Avda. Diagonal 640 3E, 08017, ES

Madrid
Serrano 66, 52, 28001, ES

Londres
26 Cadogan Square, SW1X 0JP, UK

CARTERA DE PARTICIPADAS

Actualmente Black Toro Capital gestiona una cartera de 5 compa-
fias en diferentes sectores y geografias de Espafia, todas ellas lide-
res en sus sectores y que reflejan la estrategia de Black Toro Capital

Compaiiias Participadas

Antibioticos de Le6n

La mayor planta de fermentacion bioldgica y sintética de Europa, espe-
cializada en la fabricacion de antibidticos penicilanicos y otros productos
probidticos segun las necesidades de sus clientes.

Carbures

Empresa lider en el desarrollo de aplicaciones industriales de mate-
riales compuestos. En el segmento aerondutico cuenta con una re-
lacién estratégica como suministrador clave de mas de 10 afios con
Airbus y en la industria de automocion es el lider tecnoldgico en la
produccion en series largas de piezas de fibra de carbono.

Irestal Group

Grupo especializado en la transformacion y distribucién de acero
inoxidable en diferentes formatos y tamafios, con presencia en Eu-
ropa, Estados Unidos y China, cuenta con avanzada tecnologia en el
corte y acabado del acero inoxidable, lo que lo convierte en uno de
los Centros de Servicio y distribucion mas importantes de Europa.

Papeles del Carmen

Empresa especializada en el disefio, fabricacién y comercializacion
de embalaje flexible con mds de 50 afios de histdria y una posicion
de liderazgo en su segmento.

Torrot — Gas Gas

Empresa que combina Torrot, una plataforma de movilidad eléctrica ur-
bana y Gas Gas, lider mundial en Trial y marca de referencia en Enduro a
nivel global con una produccién y liderazgo comunes.
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Startups hay muchas. La tuya puede ser Unica.

En EJASO damos valor a tus ideas y te acompanamos en las foses de crecimiento
vy venta para que tu negocio no sea uno mas. Liamanos.

Cf Muntoner. 293-295. I° a—

e U o A Y
08021 Borcelona ,f = T'f.', K :, Sy ‘?:
Tell: +34 93 414 49 29 | p e L
ejabarmaiiajaso.com ‘i:\_ . Estudio Juridico

wWww.ejaso.com
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NEXT Corporate Finance

NEXT Corporate Finance
es una firma independiente
de asesoramiento en finanzas

corporativas, enfocada al
midmarket nacional e in-
ternacional.

Con sede en Barcelona,
la firma esta dirigida por
sus tres socios fundadores,
Sergio Berenguer, César
Prado y Jorge Olano, los
cuales han asesorado en
mas de 60 transacciones
en las dos ultimas décadas.

NEXT Corporate Finance
ofrece asesoramiento integral
en Fusiones y Adquisiciones,

Capital Riesgo y actividades re-
lacionadas:

Venta de compaiiias, adqui-
siciones, fusiones, desinversio-
nes de filiales o negocios.

Busqueda de capital para
proyectos de expansion, susti-
tucion, reorganizacion acciona-
rial.

Asesoramiento a firmas de
Private Equity en adquisiciones
o desinversiones.

Operaciones apalancadas
(LBOs).

Procesos de reestructuraciéon
financiera.

Asesoramiento estratégico y
corporativo.

Desde el punto de vista secto-
rial, la firma tiene vocacién ge-
neralista y en los ultimos afos
ha asesorado a compainias en
sectores tan diversos como:

auto-
componentes

Industria tradicional:
mocion, textil,
electrdnicos

Salud: laboratorios, transporte
sanitario, equipamiento médico

Servicios a empresas (inge-
nieria, facility services) y a con-
sumidor (moda, fitness)

Tecnologia: internet, software

En el plano internacional,
NEXT Corporate Finance es
miembro de GLOBALSCOPE, red

fundada en 1987, formada por
45 firmas en 37 paises. En los
ultimos meses, la red ha cerra-
do mas de 60 transacciones y se
ha posicionado en el top-10 de
asesores en el mercado espaniol
de operaciones de hasta 50 mi-
llones USD (Thomson Reuters,
M&A Review).

GLOBALSCOPE

Av. Diagonal, 508 - 08006 Barcelona
Tel: +34 935 189 981
info@nextcorporate.com
www.nextcorporate.com

IDODI VENTURE CAPITAL, conecta con el Silicon

Idodi Venture Capital es una
firma independiente espafiola
e irlandesa que invierte en star-
tups tecnoldgicas con una de-
cidida apuesta por el mercado
anglosajén y norteamericano.
Posee sede en Barcelona y Du-
blin y como fondo proporciona
un ambito internacional al port-
folio de cualquier inversor desde

la capital irlandesa, el denomi-
nado Silicon Valley europeo. Es-
pecializada en inversor pequefio
y mediano, family offices y fon-
dos tradicionales que quieren
ampliar su cartera.

Actualmente Irlanda es el se-
gundo destino de las inversiones
procedentes de Estados Unidos,
s6lo después de Israel. De hecho
muchas de las startups que dan
el salto a Estados Unidos utilizan
el trampolin y altavoz que supo-
ne pasar por Dublin, no tan sélo
porque los fondos especializados
se dan cita en este lugar siné por-
que las grandes multinacionales

tecnoldgicas del planeta tienen
sus sedes alli. Firmas importan-
tes de Venture Capital tienen
ahora su radar puesto en Dublin
y es que Irlanda es muy atractivo
para los fondos de EEUU especia-
listas en rondas Series B.

El gran capital riesgo nortea-
mericano invierte mdas en star-
tups ubicadas en Irlanda que en
ningun otro lugar de Europa. Es
una gran opcién de hacer ‘exits’
de gran valor a medio plazo en
cualquier participada que pase
por Irlanda. Un puente inversor
para tener acceso a las grandes
operaciones internacionales.

Valley Europeo.

Sus mas recientes inversiones
han sido Kompyte junto a Rose
Tech Ventures de New York, Le-
tMeSpace apunto de abrir sede
en Dublin y la londinense ThePa-
yPro.

Estan especializados en inver-
tir en startups que ya han dejado
atrds la fase seed y que buscan su
segunda ronda con un Plan inter-
nacional en funcionamiento, un
producto tecnolégico validado,
un modelo de negocio innova-
dor, tecnologia disruptiva y de
facil integraciéon en el mercado
anglosajon especialmente en Es-
tados Unidos.

EQUIPO

Marc Vidal. Presidente Ejecu-
tivo. ¢ Josep Mora. Manager Di-
rector. » Daniel Lacalle. Financial
Advisor London. ¢ Carlos Blanco.
Startups Advisor. ¢ Carlos Gue-
rrero. Partner. » Risto Mejide.
Partner. * Marc Ros. Partner.
Miguel Lobén. Partner. * Marta
Perez. Partner. » Carlos Otermin.
Partner. » Jon Blazquez. Partner.

Santi Soliveres. Partner.

£ idodiventurecapital

Roe Lane 8, Digital Hub, Dublin. Ireland
Muntaner 250, Barcelona. Spain.
www.idodivc.com

LANDON INVESTMENTS

Presentacion

Landon Investments es la
divisién de Private Equity del
Grupo Corporativo Landon, un
family office que gestiona el

patrimonio familiar acumulado
por varias generaciones.

En Landon Investments con-
tamos con mas de 15 afos de ex-
periencia en Private Equity en el

sector mid-market. Como rama
inversora de una familia con lar-
ga tradicidén industrial, nos invo-
lucramos en profundidad en los
proyectos empresariales en los
que invertimos, acompanando
empresarios y directivos en el
crecimiento e internacionalizacién
de sus compaiiias.

Buscamos empresas y di-
rectivos con proyectos sélidos y
oportunidades de crecimiento,
y ofrecemos una alta flexibilidad
en cuanto a plazos de inversion y
tipo de operaciones.

Equipo directivo

Manuel Estrelles Domingo
Director General

Nicolas Ruiz Lorenzo
Director

Borja Soler Tiana
Associate

Octavio Campos Casanova
Asesor de Inversiones

Julio Cazorla Aiguabella
Senior Advisor

Valor anadido

Tenemos un marcado enfo-
que empresarial en nuestras
companias participadas. A di-
ferencia de otros competido-
res, anteponemos el proyecto
industrial a los plazos de entra-
da vy salida, y acompanamos a
los empresarios y directivos en
la mejora operacional y el creci-
miento.

LANDON INVESTMENTS
Via Augusta 200, 62 Planta
08021 Barcelona
Tel: +34 93 240 52 00

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO, COFIDES, S.A.

COFIDES cofinancia inversiones
productivas en paises emergen-
tes o en desarrollo en los que
exista interés espanol. Ademas
de sus propios recursos, gestiona
por cuenta del Estado el Fondo

para Inversiones en el Exte-

rior (FIEX) y el Fondo
para Operaciones de
Inversidn en el Exte-
rior de la Pequefa
y Mediana Empresa
(FONPYME), con los
gue puede financiar
proyectos en cual-
quier pais del mundo
para fomentar la internaciona-
lizacion de la economia y de las
empresas espafiolas. Ambos
estan adscritos al Ministerio de
Economia y Competitividad a
través de la Secretaria de Esta-
do de Comercio.

Desde su creacidn, COFIDES ha
aprobado mas de 740 proyectos
de inversién cerca de 80 paises,
en los que ha comprometido
mas de 2.300 millones de euros.

Puede financiar proyectos de
inversion privados y viables
como la creacion de una nue-
va empresa, la compra de una
empresa existente o la amplia-
cion de la actividad de la mis-
ma. También puede aportar
financiacién a las matrices de
empresas espafiolas con activi-
dad internacional.

Productos financieros que ofrece:

Participaciones en el capital de
la empresa que se crea en el pais
de localizacién del proyecto

Préstamos subordinados, mez-
zanine y de coinversion a medio
y largo plazo a la empresa que se
crea en el pais de localizacion del
proyecto

Participaciones en el capital
social de las empresas espaiio-
las para su actividad internacio-
nal

Préstamos a medio y largo
plazo a la empresa que se crea

en el pais de localizacién del
proyecto

Préstamos a medio y largo
plazo al inversor espafiol para
la actividad internacional

COFIDES §)

Capital paratu

imepredn o

Paseo de la Castellana, 278 - 28046 MADRID
Tel.: +34 91 562 60 08 - Fax: +34 91 561 00 15
cofides@cofides.es

Gran Via de les Corts Catalanes 630
42 planta - 08007 BARCELONA
Tel.: +34 93 270 26 20 - Fax: +34 902 095 568
jose.salgado@cofides.es

www.cofides.es
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REFERENTES EN EL ASESORAMIENTO INTEGRAL

ROUSAUD COSTAS DURAN SLP

BARCELONA
Escoles Pies 102

(Pg. Bonanova)
08017 Barcelona
+34 935 034 868

Email:

Adolf Rousaud
arousaud@rcdslp.com
Ignasi Costas
icostas@rcdslp.com

MADRID
Serrano 116

28006 Madrid
+34 917 583 906

www.rcdslp.com

ROUSAUD
{d» ] COSTAS
DURAN s.p

RCD-Rousaud Costas Duran es un despacho de
abogados referente en el sector de capital riesgo y
private equity en Espana y uno de los asesores legales
con mayor numero de operaciones en el mercado.

SERVICIO INTEGRAL PARA INVERSORES Y EMPRESAS

El despacho cuenta con gran experiencia en el
asesoramiento a empresas e inversores de diferentes
perfiles y sectores como Tecnologias de la Informacién
(TIC), Energia o Biotecnologia, entre otros.

El area de Capital Riesgo del despacho ofrece un
servicio integral y especializado.

Asesoramiento a inversores y entidades de capital
riesgo:

¢ Creacién de vehiculos juridicos de inversidn
colectiva

e Asesoramiento en el cumplimiento normativo, en
especial frente a la CNMV

¢ Negociacion de operaciones de inversidn y venta de
compaiiias participadas por capital riesgo

Asesoramiento a empresas:

¢ Rondas de financiacidn iniciales o seed en las que
entren business angels

¢ Inversiones donde participan fondos de capital riesgo

¢ Operaciones de venta y/o desinversion (fusiones
y/o adquisiciones)

e Salidas a bolsa (mercado continuo, MAB...)

PIONEROS EN PROYECTOS INNOVADORES
Y START-UPS

El despacho fue pionero en crear el primer de-
partamento legal en Espafia dedicado a Innovacién
y Emprendimiento y ofrece asesoramiento integral a
start-ups y a proyectos desarrollados con fuerte com-
ponente tecnoldgico.

EXCELENCIA E INNOVACION

Fundado en 2003, RCD-Rousaud Costas Duran es
un despacho independiente, dindamico e innovador,
referente en el asesoramiento juridico integral.

Conserva un espiritu muy competitivo, que ha he-
cho posible un sdélido e imparable crecimiento en la
ultima década. Su gran valor es un equipo formado
por 30 socios y mas de 200 profesionales que ofrecen
un asesoramiento préximo, centrado en las necesida-
des de los clientes y con gran conocimiento juridico y
de mercado.

COBERTURA INTERNACIONAL

Con oficinas en Barcelona y Madrid, el despacho
atiende a todo el mercado ibérico y tiene vocacion in-
ternacional tanto por la formacién y experiencia de
sus profesionales como por el perfil de clientes.

La firma asesora en asuntos transnacionales gracias
a una amplia red de alianzas y acuerdos best friends en
los mercados mas estratégicos.

ol - .‘ ]
atddPring

_I_E_rofessiona

NewCo

Empresa Editorial en Internet - Agencia de Comunicacion
& Prensa - Consultoria de Marketing
Barcelona: Tel.: 93 415 61 20
professional@professional-es.com

ESPECIAL CAPITAL RIESGO
M&A - Corporate Finance
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GAMEBCN: LA INCUBADORA DE PROYECTOS DE VIDEOJUEGOS

Tras el éxito de la primera edicién la incubadora
de videojuegos ha iniciado un nuevo proceso de in-
cubacién para el que ya han sido seleccionados los 8
proyectos finalistas.

Durante 6 meses los equipos recibiran formaciény
trabajaran en sus videojuegos con la finalidad de con-
vertirse en una empresa consolidada con potencial de
crecimiento

Caixa Capital Risc es la sociedad gestora de empre-
sas de capital riesgo de “la Caixa”, que invierte en las
primeras etapas de compafiias espafiolas innovadoras
con un elevado potencial de crecimiento y las acom-
paiia en las diferentes etapas de su crecimiento.

Caixa Capital Risc es un inversor multiespecialista
gue mantiene el foco en sectores que considera emer-
gentes: Ciencias de la Vida, Tecnologia y Digital y Tecno-
logias para la Industria. Igualmente, la gestora desarro-
lla una intensa actividad de identificacidn de proyectos,
reconocimiento del talento y promocién de las iniciati-
vas empresariales de los emprendedores.

El objetivo es proporcionar mds valor a las star-
tups innovadoras espanolas, fomentando las sinergias
y el networking nacional e internacional y ayudando
a contactar con personas, mercados y sectores que
pueden ser claves para el desarrollo de un negocio.

Con el apoyo de los principales agentes especia-
lizados en cada sector, Caixa Capital Risc ha puesto
en marcha diversos programas de referencia para la
creacion y aceleracién de empresas como el Caixalm-
pulse, impulsado conjuntamente con la Obra Social
“la Caixa” que pretende apoyar proyectos de centros
de investigacidn que quieran transferir al mercado un
activo protegible o protegido resultado de la investi-
gacion, bien sea como empresa derivada o acuerdo
de transferencia, del que este afio se ha celebrado
con éxito la primera edicién.

En el marco de las tecnologias digitales, Caixa Ca-
pital Risc impulsa Gamebcn, una iniciativa promovi-
da por la incubadora de negocios Incubio, el Depar-
tament de Cultura, a través del Institut Catala de les
Empreses Culturals, que cuenta con Barcelona Activa
como partner estratégico, y con Osborne Clarke como
sponsor.

Tras el éxito de la primera convocatoria de Gameb-
cn, ya estd en marcha su segunda edicién. Los ocho
nuevos finalistas ya han entrado en el proceso de in-
cubacién que durara 6 meses.

El sector de los videojuegos es uno de los mas di-
namicos dentro del mundo de la cultura y el entre-
tenimiento, apostando por la innovacion y la adapta-

DE BARCELONA

cion a las nuevas tendencias. En Espafia,
la facturacion de las empresas de vi-
deojuegos aumenté un 31% en 2014 y
se prevé que crezca a una tasa anual de
un 24,7% hasta 2018, segun cifras reco-
gidas en el “Libro Blanco del Desarrollo
Espainol de Videojuegos. Edicion 2015”,
de la Asociacion Espafiola de Empresas
Productoras y Desarrolladoras de Video-
juegos y Software de Entretenimiento
(DEV). El estudio también recoge que en
2014 se crearon 70 nuevas empresas en
el sector, lo que supone un total de mas
de 400, situando a Espaia a la cabeza de
Europa.

El programa Gamebcn fomenta el
talento en el sector y se dirige tanto a universitarios
como a desarrolladores indie, para que puedan trans-
formar sus ideas de videojuegos en empresas conso-
lidadas con crecimiento potencial a través de forma-
cion y apoyo.

Los objetivos del programa se dirigen a aportar
a los participantes los pilares principales para sacar
adelante sus empresas (formacién, acercamiento a
las empresas, desarrollo de negocios, mentorizacidn
y financiacién a través de un programa de incuba-
cion), promover la creacidn y el desarrollo de nuevas
compafiias con una visién global, ayudar al desarrollo
de juegos de alta calidad para mercados B2B o B2C,
atraer inversores al mercado de los videojuegos y pro-
fesionalizar la universidad y los equipos de desarrolla-
dores independientes.

Los equipos seleccionados acceden a una fase
de incubacidon de 6 meses y posteriormente los me-
jores entraran en un programa de aceleracion. Los
participantes cuentan con un completo programa de
profesionalizacion en el que reciben formacién tanto
tedrica como practica, seguimiento y soporte en un
ambiente dptimo para el desarrollo de sus videojue-
gos. En la presente edicidn, el proceso se ampliara en
2 meses para que los proyectos consigan un mayor
grado de madurez y puedan llegar a mejores acuerdos
con inversores y editores. La formacion que reciben
los participantes llegara de la mano de reconocidos
profesionales de empresas lideres como Digital Le-
gends, A Crowd of Monsters, Omnidrone y Novarama.
Entre los temas en los que se profundizardn se incluye
la produccidn de videojuegos, herramientas de desa-
rrollo, disefio de juegos, métricas y analitica, growth
hacking, test de usuario, distribucién (mdvil, PC, con-
solas, etc.), marco legal, recursos humanos, adminis-
tracion y finanzas.

El proceso culminara con el DemoDay, una jornada
en la que los participantes daran a conocer sus pro-
yectos y todo lo que han aprendido y trabajado du-
rante la incubacién ante profesionales del dmbito de
los videojuegos, empresas editoras e inversores de re-
ferencia del sector. Actualmente estos juegos se estan
presentando ya en ferias internacionales del sector.

El programa de incubacién de Gamebcn conclui-
ra a finales de marzo de 2016 en el espacio Mstartu-
pBarcelona del edificio BarcelonaGrowth Center.

“La segunda edicidn del programa Gamebcn viene
marcada por la variedad y originalidad de los proyec-
tos por un lado y por el compromiso y ambiciéon de los
equipos que los desarrollan buscando no Unicamen-
te la innovacion en el juego sino explorando nuevos
modelos de negocio en juegos episddicos, sagas, etc.”,
comenta Simén Lee, fundador de Gamebcn y cofun-
dador de Incubio.

PROYECTOS INCUBADOS EN ESTA SEGUNDA

EDICION:
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EtherTeam

Alchemic Jousts de Player 2 Game Studio. Un jue-
go de estrategia en 2D a tiempo real de simple meca-
nismo pero alta jugabilidad.

Agatha Knife de Mango Protocol. Segunda en-
trega de la saga Psycotic Adventures, iniciada con la
aventura grafica MechaNika.

Tappy Tiki de Seven Tiles. Juego de destreza para
plataformas mdviles en el que el jugador tiene que es-
capar de la lava y salvar la Jungla Toucan amenazada
por una catdstrofe volcanica.

Stay de Appnormals Team. Una aventura en la
que todo sucede en un claustrofébico espacio cerrado
donde un misterioso personaje con un ordenador se
ird poniendo en contacto con el jugador.

Way of Redemption de Pixel Cream. La perfecta
combinacion entre arcade y deportes cuyo adictivo
sistema es facil de jugar y dificil de dominar, pondrd a
prueba la destreza de cada jugador.

Etherborn de Etherteam. Un personaje mudo que
acaba de nacer tendrd que explorar un misterioso
mundo en el que la gravedad sigue una extrafia logica.

Mikul the Netherbound de Megalithic Works. Una
serie de aventuras en 2D del chaman Mikul en las pro-
fundidades de un anciano bosque con diferentes dreas,
interconectadas por atajos, pasadizos secretos llenos
de peligrosas criaturas.

Polarity de Incuva. Un juego para uno o dos juga-
dores del tipo Shoot ‘em up (matamarcianos) donde
dos naves se estan moviendo, disparando y matando
enemigos usando un haz de luz que los conecta cuan-
do estan en diferentes polaridades.

www.gamebcn.co - Info@gamebcn.co
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PO RTO B E L LO CAP I TAL tera de once participadas y estd invirtiendo su Fondo Nucleo de negocio de la compafiia en Espafia o Portugal.

lll. Fondo que se cerrd en agosto 2014, con 375 M€, Todos los sectores excepto financiero, inmobiliario y
siendo el mayor fondo de Capital Riesgo levantado en tecnoldgico.

Espafia desde 2008. Valor compaiiia entre 50 y 500 millones de euros.
Inversiones en capital entre 10 y 100 millones de euros.
El 75% de su base inversora son inversores interna- Principalmente posiciones mayoritarias.
cionales institucionales, el 25% restante son inversores CcOMPANIAS DEL PORTFOLIO:
espafioles, en su mayoria institucionales también. o Tipo
Empresa Actividad Inversién
EQUIPO: Grupo UnoCTC Externalizqqic’)n de se,r\{icios de marketing, LBO
Ifigo Sdnchez-Asiain, Socio fundador merchandising y logistica
Juan Luis Ramirez, Socio fundador Angulas Aguinaga  Productos de pescado de valor afiadido, | 5
Ramén Cerdeiras, Socio fundador R R R 0
Luis Pefiarrocha, Socio fundador Veinsur Distribuidor independiente de vehiculos ~ LBO
Carlos Dolz de Espejo, Director de Inversiones T | e

Portobello Capital es una gestora de fondos de ca- Raul Canovas, Director de Inversiones Mediterrdnea Servicios de catering para hospitales, LBO
pital riesgo lider en el “middle market” en Espaia. Es Norberto Arrate, Director de Inversiones Ecleelos ke
totalmente independiente y estd gestionada por [figo Jaime Fernandez-Rubies, Asociado Ice Cream Factory  Fabricacién helados marca distribuidor ~ Buyout
Sanchez-Asiain, Juan Luis Ramirez, Ramon Cerdeiras y Pedro Pasquin, Asociado - - . :

Luis Pefiarrocha, socios fundadores Antonio de la Hoz, Analista Multiasistencia E,ffg’;a.!?g;':’,;‘;‘;E:j?;”y"'ai;gﬂ;mdif;‘: LBO
Alvaro Hernandez Lépez-Quesada, Analista -

Los socios de Portobello Capital cuentan con una di- - Rebeca Garcia, CFO vitalia Residencias para personas mayores L8O
latada experiencia en mas de 40 operaciones de distinto Mayte Gonzalez, Marketing Manager IAN Conservas vegetales y platos preparados LBO
perfil y un “track record” demostrado. Marisa Gonzalez, Relacion con Inversores » : -

. . , .- EYSA Servicios y soluciones tecnoldgicas para LBO
CaSI|da Bauhsta, Asesoria Jur|d|ca mejorar la movilidad en las ciudades

Su posicionamiento de liderazgo en el “middle mar- ) i Iberconsa T A B e 50
ket” espafiol le permite la identificaciéon sistematica de VEHICULOS DE INVERSION: mar congelados
operaciones con asimetrias. Busca -donde otros no bus- Portobello Fondo lll: con un capital de 375 M€, Laulagun Bearings Rodamientos especialmente para el LBO
can- companias dindmicas, con excelentes equipos direc- es un fondo primario constituido en agosto de 2T 613 |8 S T
tivos y que operan en nichos de crecimiento, para poder 2014 destinado principalmente a buyouts. DESINVERSIONES REALIZADAS EN 2014 /2015:
identificar de forma consistente las mejores empresas en Portobello Secondary Fund I: con un capital de Earess Actividad Tipo
las que invertir. Toma posiciones de control en la gestion 422 ME, es un fondo secundario constituido en julio 2015. Inversion
de las mismas, que le permiten implantar cambios cuan- Festa Cadena de tiendas de moda paramujer  LBO
titativos estratégicos y operativos, para impulsar su de-  CRITERIOS DE INVERSION: Hofmann Albumes Digitales LBO
sarrollo y crecimiento, con el fin de maximizar el retorno Compaiiias lideres en nichos de mercado con poca Laboratorios Indas Productos Sanitarios LBO
para sus inversores. penetracion, resilientes a los ciclos econdmicos, con

. o ven‘_cajgs compet'ltlva_s de cqstes y potencial claro de ¢/ Almagro 36, 22 - Madrid 28010, ES

En la actualidad, Portobello Capital tiene en torno a crecimiento, tanto a nivel nacional como en exportacion. T- 43491 431 80 71
840 M£ de capital comprometido y gestionado, cuenta Con un equipo directivo de primer nivel. www.portobellocapital.es - info@portobellocapital.es
con un equipo de 21 profesionales, gestiona una car- Con capacidad de endeudamiento. e

( ¢ kiboventures

Actualmente levantando capital para el Fondo
Objetivos Fondo ll: Inversicn en ~20 compaiilas en fase Early Stage, lideradas por emprendedores espafioles, capacidad para liderar/co-liderar rondas de expansidn de
€2-5m, base inversora institucional: Inversién minima €Tm

Nuestra vision
~
Foco en economia digital Financiacién de rondas de Expansidn Valor anadido
- Digitalizacion de modelos de negodio probados Inversion eéscalonada Hands-on approach y enfoque internacional
Escalabilidad Fuerte base tecnologica y de producto Socio referente para los emprendedores
Diversificacion sectorial Equipos excepcionales BizDev, recruiting, estrategia, financiacic
- Internacionalizacion (Espana / USA f EU) - Metricas operativas y financieras - Metwork v market intelligence de Telefonica

Compaiiias representativas del Fondo | - 31 Compaiiias, 3 exits

Blueliv. % CARTODB e Shop B 5. Containers #Jetlore jobandtalent @ Pminube

NoteJaphys, OMNIDRONE < peerTransfer PromoFarma %) Qustodio Redbooth trip8real  woro@sensine

%{qﬁn&m nvierte. © !tm’ ’,”
[———1

ROSP

CORUNNA a X 1 S t::\"tsn.u..lsﬂ

_______ Founding o _investmant Ma
Aquilino Pefia  Javier Torremocha  Jose M® Amusitegui  Joaquin Rebuelta

+ Inversores privados

Juan Lopez

www. kiboventures.com - info@kiboventures.c




CAPITAL RIESGO 2016

AURICA CAPITAL es 1a Gestora de Private Equity de Banco Sabadell

EQUIPO DE INVERSION

Aurica Capital cuenta con un Equipo de Inversién de 6 profesionales, alta-
mente cualificados y experimentados, llevan trabajando conjuntamente desde
2007. El equipo gestor, con dilatada experiencia en M&A, capital riesgo, con-
sultoria, banca e industria, cuenta con una de las trayectorias mas exitosas en
retornos en inversiones minoritarias en Espaina, permitiendo generar valor en
las compaiiias participadas.

¢ Raul Rodriguez Sabater: Managing Director & Senior Principal
e lvan Plaza Férriz: Principal

e Ferran Alcacer Vilarmau: Investment Director

* Pablo Pérez Caldaya: Investment Director

e Borja Casanovas Doménech: Associate

e Martin Vargas Beato: Associate

Ademads del Equipo Gestor, Aurica Capital cuenta con senior advisors que propor-
cionan una visién industrial y estratégica que afiaden valor en la toma de decisiones.
Estos advisors cuentan con una amplia experiencia en consejos de administracion,
como inversores y en la gestién de empresas con cargos de Direccién General.

ESTRATEGIA DE INVERSION

Aurica Capital busca oportunidades de inversién en minorias significativas de
compainias lideres del middle market espafol con buena capacidad de desarrollo y
participando activamente en la creacién de valor para generar elevados retornos a
largo plazo para sus inversores. El Equipo de Inversidn participa de forma activa en
las compaiiias de su portfolio gracias a la dilatada experiencia en capital riesgo en
Espafia habiendo ejecutado mas de 20 operaciones y realizado la desinversion en
mas de 15 transacciones mediante distintos mecanismos de salida: salidas a bolsa,
venta a otro fondo o secondary buyout, venta a industriales y fusiones.

Aurica Capital gestiona Aurica Ill, FCR, en periodo de inversidn y Aurica XXI,
SCR, en fase de desinversién. Aurica XXI realizé dos ciclos inversores, el primero
desde el afio 2001 al 2006 en el que se realizaron 14 operaciones de las cuales se
ha desinvertido todas a excepcidn de la cotizada Fluidra y el segundo periodo que
consta desde el afio 2007 al 2010 con un total de 6 inversiones realizadas de las
cuales permanecen 3 en cartera.

ACTIVIDAD Y POSICIONAMIENTO

El perfil inversor de Aurica esta focalizado en empresas lideres espafiolas con
un enfoque multisectorial con una facturacion desde aproximadamente 30 millo-
nes de euros y 200 millones de euros con EBITDA preferiblemente superiores a los
5 millones de euros que dispongan de un sélido track-record y positiva evolucién
de cifras de facturacidon y margenes en los ultimos ejercicios. Deberan ser compa-
fiias con una relevante presencia internacional o cuyo plan de negocio pase por
potenciarla, con margenes EBITDA elevados, niveles de endeudamiento bajo y con
una ventaja competitiva y sostenible en su sector. Idealmente deberian ser sectores
fragmentados en companias que puedan convertirse en plataformas para realizar
procesos de build-up o concentracién sectorial.

Principalmente se realizardn operaciones de ampliacidon de capital para fi-
nanciar planes de negocio de crecimiento. El objetivo de permanencia en las
compainias esta entre 4 y 7 anos.

+URICA

PRESENTACION

Aurica Capital es la gestora de Capital Riesgo de inversidon directa en em-
presas de Banco Sabadell. Aurica Capital esta especializada en el segmento
Capital Expansioén, su objetivo es financiar planes de crecimiento mediante
ampliaciones de capital en compaiiias del middle market espafiol a través de
la toma de participaciones minoritarias pero significativas (20-30%). Con una
estrategia totalmente hands on, Aurica Capital ha invertido mas de 300 millo-
nes de euros en companias espafiolas desde 2001, cuenta con una dilatada
experiencia en sus 15 afios de historia, habiendo invertido, gestionado y des-
invertido en mas de 20 compaiiias.

Aurica Capital es miembro de Invest Europe, ASCRI y UN-PRI.

La estrategia de inversion se rige por la toma de participaciones minoritarias con
influencia significativa a través de un pacto de socios (participacién entorno al 20%)
con inversiones entre 10-30 millones de euros que serviran para financiar los planes
de expansion de las PYME’s espafiolas, no se busca apalancar las operaciones.

VALOR ANADIDO

Aurica Capital apuesta fuertemente por la internacionalizacién y el creci-
miento organico e inorganico de las compaiiias en las que invierte (el promedio
de ventas internacionales de sus participadas supera el 70%), aportando no tan
solo los recursos financieros para ejecutar los planes de negocio sino:

e Refuerzo de la estructura de gestidn y toma de decisiones de las compaiiias.
Elevada involucracion del Equipo de Inversidn con dilatada experiencia en
gestion de companias del middle-market espafiol.

e Mejora del governance.

e Optimizacién y mejora de los sistemas de reporting.

e Reduccién y optimizacién de los gastos operativos.

¢ Al no realizar operaciones apalancadas, no existe dependencia del
endeudamiento.

e Atraccion de talento.

e Experiencia en ejecutar transacciones, adquirir compafiias e integrarlas
aflorando sinergias.

CARTERA DE PARTICIPADAS

En la actualidad Aurica Capital gestiona una cartera de 4 compaifiias.

Desarrollo de aplicaciones para el uso sostenible del agua.

Participadas

Compaiiia

Fluidra

Intermas Fabricacidn, distribucion y venta de compuestos de malla plastica.

Luxiona Disefo y Fabricacién de soluciones de iluminacion.

Saria Espafia Recogida, tratamiento y valorizacidn de subproductos organicos.

Participadas histéricas

Compaiiia Actividad

Panrico Lider en el mercado espafiol de bolleria, reposteria y pan de molde.

Intur (M Servicios Funerarios.

Produccidon y comercializaciéon de pan prehorneado y bolleria

Europastry ultracongelada.

Disefio, fabricacién y venta de fragancias para perfumeria,
cosmética y ambientacidn.

Eurofragance

AURICA CAPITAL
Av. Diagonal 407 - bis - 08008, Barcelona - Tel.: 93 403 32 80
www.auricacapital.com - infoaurica@auricacapital.com
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Las empresas participadas de Mediterrania Capital Part-
ners, con base en el Norte de Africa y presencia en el Africa
subsahariana, generan una facturaciéon anual agregada de
cerca de 900 millones de Euros y emplean a mas de 7.000
personas en total. En el 2015, experimentaron un crecimien-
to del 20% en Ventas y del 30% en EBITDA, consolidando sus
posiciones de liderazgo en los respectivos sectores y paises.

Cash Plus - www.cashplus.ma

Fundada en el afio 2009, Cash Plus ofrece una solucidn
alternativa a la transferencia bancaria. Es una compaiiia
especialista en servicios de remesas de dinero a nivel lo-
cal e internacional que ofrece una manera fiable de man-
dar o recibir dinero. Cuenta con mas de 1.000 sucursales
y agentes propios en Marruecos donde esta consolidada
como la mayor empresa independiente de transferencias
de dinero en el pais.

Sector: Financiero - Pais: Marruecos
Facturacion (2015): 10,5 millones de Euros

C.E.C.I. - www.ceci.ma

Centrale d’Equipement et Carrosserie Industrielle
(C.E.C.L) es lider en la fabricacién de camiones y trai-
leres en la regidn del Magreb. La empresa cuenta con
una clientela muy fiel que valora la evolucién de C.E.C.I.
en materia de soluciones innovadoras para vehiculos
industriales. La estrategia de la compafiia continda po-
niendo foco en la optimizacion de la ergonomia del ve-
hiculo para garantizar la seguridad del conductor por
encima de todo.

Sector: Produccién de vehiculos industriales - Pais: Marrue-
cos y Argelia - Facturacién (2015): 13,5 millones de Euros

4

Randa - www.randa.com.tn

Empresa lider en Tunez especializada en la recoleccién,
transformacion y distribuciéon de trigo. Impulsada por
una constante mejora de la calidad, Randa ha revolucio-
nado el mercado de la pasta a través de la introduccién
de nuevas técnicas a la vanguardia de las nuevas tecno-
logias. Con cerca de 700 empleados, Randa ofrece una
produccién anual de mas de 50.000 toneladas de pasta,
cuscus y derivados.

Sector: Alimentacidn - Pais: Tunez
Facturacion (2015): 75 millones de Euros

BSIL

SJL - www.sjl.es

Las actividades principales de San José Lépez (SIL) son la
logistica, el almacenaje y el transporte internacional de
mercancias por carretera. La compaiiia, que realiza mas
de 11.500 travesias Europa-Marruecos-Europa al afo,
ofrece servicios de transportes especiales, frigorificos y
textil. SIL ha implantado una potente aplicacion informa-
tica desarrollada a medida para el control y gestién de

sus flotas en tiempo real. La base operativa de Marrue-
cos cuenta con unas instalaciones de 72.000 m?2.

Sector: Transporte y Logistica - Pais: Marruecos, Tunez,
Espafia y otros puntos en Europa. Facturacién (2015):
114 millones de Euros

[ |
JPIndustrie

JP Industrie - www.jpindustrie.com/jpindustrie.html
JP industrie es una empresa especializada en carpinteria de
aluminio, fachadas ligeras, tabiques desmontables, aire acon-
dicionado y ventilacién. Hoy en dia ocupa un lugar crucial
en el mercado de la construccién marroqui y es lider en la
fabricacién y comercializacién de ventanas y cierres de alu-
minio y PVC. JP Industrie combina experiencia, innovacion y
alta tecnologia en un sector en constante evolucién y con un
potencial de negocio muy importante en la regidn del Norte
de Africa.

Sector: Manufactura industrial - Pais: Marruecos
Facturacion (2015): 5,1 millones de Euros

RDS & SOLUTIONS

Bitaka Cards & Solutions
www.bitaka-tunisie.com

Lider de mercado en Tunez, Bitaka C & S es un proveedor de
servicios de telecomunicaciones con operaciones en Tunez,
Marruecos, Nigeria y Senegal. Bitaka cuenta con una soélida
experiencia dentro del sector de las telecomunicaciones
y en soluciones de Tecnologias de la Informacién y opera
con socios altamente cualificados para poder ofrecer a sus
clientes una amplia gama de productos y servicios. Actual-
mente la empresa desarrolla soluciones de Tl, banca elec-
trénica, tarjetas SIM, terminales de pago electrénico, etc.

Sector: Telecomunicaciones - Pais: TUnez y Marruecos
Facturacion (2015): 10,7 millones de Euros

Haier
Grupo CIM Haier

Establecido en 2001, el Grupo CIM Haier es una joint-ven-
ture entre el lider en electrodomésticos chino Haier y el
grupo tunecino Hachicha que estd presente en los secto-
res de alimentacién, productos quimicos, electrodomés-
ticos e informatica. La actividad del Grupo CIM Haier esta
enfocado al ensamblaje y distribucidon en los mercados
tunecinos y argelinos de una amplia gama de electrodo-
meésticos (frigorificos, televisores, lavadoras, etc.) a través
de su extensa red de tiendas .

Sector: Fabricacion de aparatos electrodomésticos - Pais:
Argelia y TUnez - Facturacién (2015): 24 millones de Euros

First Télécom (Le Portable)

Fundada en 1999, First Télécom es el socio histdrico y dis-
tribuidor de Meditel, segundo operador de telefonia en
Marruecos. La actividad de la compania incluye la distri-
bucién de recambios y suscripcién de prepago y postpa-
go para particulares y empresas, asi como la comerciali-
zacién de terminales méviles. Actualmente First Télécom

opera en 96 tiendas totalizando casi 1.200 m? en locales
comerciales en Marruecos.

Sector: Telecomunicaciones - Pais: Marruecos
Facturacion (2015): 6,7 millones de Euros

Diffazur Group - www.diffazurma

Empresa lider en Marruecos de distribucién de produc-
tos de tecnologia con mas de 20 afios de experiencia.
Diffazur Group cuenta con una sélida base de clientes
incluyendo 1.800 revendedores e integradores infor-
maticos, empresas de consultoria y VARs. Gracias a un
riguroso seguimiento de los clientes en los envios de
pedidos, disponibilidad regular y amplia de productos
y un servicio postventa eficiente, Diffazur Group ha lo-
grado establecerse como el distribuidor de productos
de tecnologia de referencia a nivel local e internacional
en el Africa subsahariana.

Sector: Tecnologia - Pais: Marruecos y varios puntos en
el Africa Subsahariana - Facturacién (2015): 45 millo-
nes de Euros
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Biopharm - www.biopharmdz.com

Actual lider argelino en la produccién y distribucién de
productos farmacéuticos y producciéon de genéricos,
BioPharm mantiene acuerdos para fabricar en el pais
farmacos de grandes grupos del sector farmacéutico.
La estrategia de BioPharm estd enfocada al incremen-
to de la produccidn local de medicamentos, las nuevas
alianzas con socios tecnoldgicos, el impulso a los servi-
cios de valor afiadido para sus 25 millones de clientes y
la optimizacion de su estructura de distribucion.

Sector: Farmacéutico - Pais: Argelia
Facturacion (2015): 524 millones de Euros

©cepro

Cepro - www.cepro-dz.com

Cepro es actualmente el lider en la fabricacién de panales
para bebés y toallas sanitarias en Argelia. Con un objetivo
claro de desarrollar productos innovadores, de alta cali-
dad y que cumplan los estandares internacionales, Cepro
opera con procesos de produccion altamente eficientes
gracias a la utilizacién de la tecnologia mds avanzada.

Sector: Bienes de consumo / Farmacéutico
Pais: Argelia
Facturacion (2015): 60 millones de Euros

Nota: La participacién de Mediterrania Capital Partners
en Cepro fue vendida en Diciembre 2015.
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Entrevista a: Albert Alsina
Socio Fundador y Consejero Delegado de Mediterrania Capital Partners

Albert Alsina, Socio Fundador y Consejero Delega-
do de Mediterrania Capital Partners, una gestora de
Capital Riesgo basada en Barcelona y Valletta enfo-
cada a inversiones de crecimiento en compaiiias de
mid cap localizadas en el Norte de Africa y Africa Sub-
Sahariana.

El equipo de Mediterrania Capital Partners, que
actualmente cuenta con oficinas en Marruecos, Tu-
nez, Argelia y Malta, empezd sus operaciones en 2008
con el “Fons Mediterrania Capital”. En el afo 2013,
Alsina fundd Mediterrania Capital Partners, una es-
tructura independiente (General Partner Structure)
que gestiona fondos de Capital Riesgo de un total de
mas de €200 m.

Hablamos con Albert Alsina sobre Mediterrania
Capital Partners y comentamos la trayectoria de la
gestora y su influencia desde Barcelona en esta apa-
sionante regién en crecimiento.

Mediterrania Capital Partners cerré recien-
temente un segundo fondo de inversion de
€120 m. ;Cual es el objetivo de este segqundo
fondo?

Con “Mediterrania Capital Il plc”, seguimos bus-
cando oportunidades de crecimiento en la regidn del
Magreb (Marruecos, Argelia y Tunez) con potencial
de expansién hacia paises del Africa Sub-Sahariana.
Mediterrania Capital Partners invierte en PyMEs con
un valor de equity de entre €25 m y €400 m, tomando
normalmente una posicién minoritaria.

Vamos a continuar enfocados en sectores estraté-
gicos, aprovechando las expectativas de crecimiento
positivo de las economias africanas, los bajos niveles
de competencia a nivel general, los mercados relati-
vamente estables y los altos indices de crecimiento
demogrifico de la region.

A través de Mediterrania Capital Il ya hemos inver-
tido en cuatro empresas y actualmente estamos en
proceso de invertir en otro proyecto. En Julio del 2014
adquirimos el 47% de Cash Plus, una empresa marro-
qui especializada en servicios financieros; en Noviem-
bre del mismo afio compramos el 45% de C.E.C.I., un
productor de vehiculos industriales con operaciones

en Marruecos y Argelia; en Septiembre del afio pasa-
do adquirimos el 23% de Randa, una empresa tune-
cina lider nacional en el sector Agroalimentario; y en
Noviembre adquirimos una participacion del Grupo
BS Invest, gestora de franquicias de marcas de ropa
como Zara, Berhska y Mango en Tunez, Marruecos y
Argelia.

Las firmas de Capital Riesgo parecen afirmar
que el Magreb esta experimentado un periodo
de crecimiento. ;Es ahora un buen momento
para invertir en la region?

En la region del Magreb, y en Africa en general, el
retorno sobre la inversién tiende a ser mas alto que
en otras regiones del mundo debido a expectativas
de crecimiento positivo combinado con un “pipeline”
muy sélido de empresas que operan en sectores fun-
damentalmente fuertes. Por otra parte, la regién esta
experimentado un crecimiento exponencial en térmi-
nos demograficos: 50% de la poblacidn se encuentra
por debajo de los 25 anos de edad y la clase media esta
aumentando de manera significativa.

Estos factores seguirdn impulsando el crecimiento
del PIB de Africa durante las préximas décadas.

Mediterrania Capital Partners normalmente
invierte en PyMEs tomando una participacion
minoritaria. {Consiguen tener control sobre la
toma de decisiones de las empresas participa-
das?

A pesar de mantener participaciones minoritarias,
ejercemos controles muy estrictos en los consejos de
administracion y especialmente en lo que denomina-
mos los tres procesos principales de la empresa: el
proceso estratégico, el proceso de RRHH vy el proceso
presupuestario. Siempre nos aseguramos de tener una
proteccién minoritaria fuerte y derechos preferencia-
les de salidas.

Sin embargo, el aspecto mds importante es que la
empresa de Capital Riesgo sea capaz de trabajar con-
juntamente con el empresario para ayudarle a conse-
guir sus objetivos y llevar la compafiia al siguiente nivel,
no sélo en términos financieros, sino también opera-
tivos, de estrategia, de RRHH, de Ventas y Marketing,
etc. Es lo que llamamos “Creacién de Valor”.

“Fons Mediterrania Capital”, el primer fondo
gestionado conjuntamente con Riva y Garcia y
por Mediterrania Capital Partners, fue creado
en el 2008, en medio de una recesion global.
A pesar de ello, el fondo ha experimentado un
gran crecimiento desde entonces. ;Co6mo es
esto posible?

En Mediterrania Capital Partners trabajamos en equi-
po en lugar de como un grupo de profesionales indivi-
duales. Ademas, somos muy exigentes y disciplinados
con nuestros procesos internos y la manera como ana-
lizamos y seleccionamos las empresas en las que parti-
cipamos. Por otra parte, tan pronto invertimos en una
empresa, ponemos en marcha todos los procesos nece-
sarios con el fin de garantizar que los objetivos de la em-
presa participada se cumplen en los plazos acordados.

Izq a dcha: Hatim Ben Ahmed, Socio - Albert Alsina, Socio Fundador y Consejero Delegado
- Daniel Vifas, Socio.

Desde el comienzo de nuestras operaciones, nuestro
objetivo principal ha sido aportar retornos de inversion
superiores a la media de la industria ayudando a esta-
blecer empresas lideres, implementando estrategias de
negocio progresivas y operando de acuerdo con los mas
altos estandares de negocio y de ética profesional, cu-
briendo los aspectos sociales y de medio ambiente.

Este contexto, asi como el de trabajar todos los dias,
de manera persistente y en equipo, para lograr ese obje-
tivo es lo que nos hace seguir creciendo. En los ultimos
afios, de manera consistente, con Mediterrania Capital |
(Fons Mediterrania Capital) hemos conseguido unos cre-
cimientos del 20% en Ventas y del 30% en EBITDA en el
conjunto de las empresas del portfolio, creando mas de
1000 puestos de trabajo en la regiéon del Magreb.

éCuales son los objetivos de Mediterrania Ca-
pital Partners en el futuro préximo?

Este afio tenemos previsto lanzar nuestro tercer fon-
do de inversion también focalizado en Africa. Pero nues-
tro propdsito principal es asegurar que continuamos
impactando positivamente la regidon del Magreb y del
Africa Sub-Sahariana, invirtiendo en empresas de alto
rendimiento.

Vamos a seguir con nuestra expansién hacia nuevos
territorios y segmentos de mercado, conservando talen-
to y procesos de negocio eficientes. Estamos analizando
la apertura de nuevas oficinas en El Cairo y en Lagos, para
estar mas cerca de estos mercados potenciales.

Por otro lado, y como pieza clave de nuestro éxito, es
seguir esforzandonos para continuar ofreciendo a nues-
tros inversores retornos financieros elevados al mismo
tiempo que creamos entornos positivos para las comuni-
dades y para el medio ambiente en Africa.

MEDITERRANIA

Mediterrania Capital Partners
Diputacion, 246 22 22 - 08007 Barcelona
Tel.: +34 93 445 11 42

Email: communications@mcapitalp.com
Website: www.mcapitalp.com
LinkedIn: www.linkedin.com/company/mediterrania-capital-partners
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